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Julkaisun tausta

Tama asiakirja sisaltda EU:n sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista annetun asetuksen (EU) 2019/2033
perusteella vuosittain julkaistavat tiedot Mandatum Asset Management Oy:ta (jatkossa "MAM” tai "Yhti6”) ja MAM-
sijoituspalveluyritysryhmaa koskien.

MAM-sijoituspalveluyritysryhma ("MAM-ryhma” tai "/Ryhma”) muodostuu MAM emoyhtidsta seka sen tytaryhtidistda Mandatum
AM AIFM Oy:sta, Mandatum Fund Management S.A.:sta ja Mandatum Asset Management Palvelut Oy:sta (yhdessa "Yhti6t”).
MAMin omistusyhteisé on Mandatum Oyj. MAM-sijoituspalveluyritysryhman yhtiéiden oikeushenkilétunnukset tai y-tunnukset on
esitetty seuraavassa taulukossa.

Yhtion nimi Oikeushenkil6tunnus (LEl-koodi) tai y-tunnus
Mandatum Asset Management Oy 743700CTALPOF3ZBBB71
Mandatum AM AIFM Oy 74370009M5PH2U529B26
Mandatum Fund Management S.A. 5493002H1ZQQVP6JNLO3
Mandatum Asset Management Palvelut Oy 3364066-1

MAM emoyhti6 laatii tilinpaatoksensa kansallisen normiston mukaan (FAS) ja MAM-konsernin tilinpaatos laaditaan
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien mukaisesti (IFRS).

Riskienhallintatavoitteet ja -kaytanteet

Riskienhallinnan yleiset periaatteet ja organisointi

Kaikkien MAM-ryhman yritysten riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa vakaa ja hyvin ymmarretty riskienhallintakulttuuri
kussakin yhtidssa. Riskienhallinnan tehtdvana on riskien tunnistaminen, riskien arviointi, riskinhallintakeinojen maarittely, riskien
seuranta seka raportointi. Riskienhallintatoimien tulee olla suhteutettu riskien vaikutukseen lyhyen ja pitkan aikavalin
taloudelliseen tulokseen. Lisaksi riskienhallinnalla pyritddn varmistamaan, etta yrityksilla on riittavat puskurit lakisaateisille
padomavaatimuksille ja ettd ne yllapitavat operatiivisia valmiuksia my®s yleisen taloustilanteen epavakauden aikana. Onnistunut
riskienhallinta takaa toiminnan yleisen tehokkuuden, turvallisuuden ja jatkuvuuden seka turvaa MAMin mainetta varmistaen, etta
asiakkaat ja muut sidosryhmat voivat luottaa MAM-ryhmaan. Riskienhallinnan paatavoitteena MAM-ryhmassa on seka luoda
arvoa etta sailyttaa jo luotu arvo.

MAM-ryhman yhtiét soveltavat Mandatum-konsernin riskienhallintakehysta. MAM-ryhmalla on kaytdéssa Mandatum-konsernin
yhtenainen riskienhallintakehys ja -jarjestelma, mutta kullakin toimilupayhtiélla on oma riskienhallintapolitiikkansa, jossa on
otettu toiminnan erityispiirteet huomioon. MAM valvoo kuitenkin tytaryhtiénsa riskienhallintaa ja riskien seuranta- ja
raportointiperiaatteita.

Yhtididen hallitukset vastaavat riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan riittdvyydesta. Hallitukset hyvaksyvat vuosittain
riskienhallintaperiaatteet, joiden mukaan riskienhallinta jarjestetddn Ryhmassa ja Yhtidissa. Toimitusjohtajilla on kokonaisvastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta hallitusten antamien ohjeiden mukaisesti.

Jokaisella MAM-ryhman toimilupayhtidlld on oma riskienhallintatoimintonsa. Riskienhallintatoimintojen tehtavana on varmistaa,
etta riskienhallinta jarjestetdan asianmukaisesti ja riskienhallinta on riittdvaa yhtion toiminnan kannalta. MAMin
riskienhallintatoiminto tekee tiivista yhteisty6ta tytaryhtiénsa riskienhallintatoimintojen kanssa varmistaakseen, etta tietoja
vaihdetaan asianmukaisesti ja etta jarjestelyt, prosessit ja mekanismit ovat riittavia.
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Riskinottohalukkuus

MAM-ryhman yhtididen riskinottohalukkuus maéaritelldan Yhtididen riskienhallintapolitikoissa. MAM-ryhman yhtiét ovat valmiita
ottamaan strategisia riskeja liiketoimintansa laajentamisessa ja varmistaen samalla yhtididen riittdvan likviditeetin. MAM-ryhman
yhtiot eivat ota markkinariskia omissa taseissaan, eivatka kay kauppaa omaan lukuunsa.

Yhtiét ovat halukkaita kantamaan lyhytaikaista asiakassaatavista syntyvaa luottoriskia vain rajallisesti. MAM-ryhmassa pyritdan
hallitsemaan operatiivisia riskeja mahdollisimman tehokkaasti ja perustellusti. Asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamus on
MAM-ryhmalle ensiarvoisen tarkeaa.

MAMin toimintaan liittyvat riskit
OPERATIIVISET RISKIT

Operatiiviset riskit ovat MAM-ryhman merkittavin riskialue. Operatiivisella riskilla tarkoitetaan tappioriskia, joka syntyy
riittmattdmista tai epdonnistuneista prosesseista tai jarjestelmista, henkildstdsta tai ulkoisista tapahtumista. Tdma maaritelma
sisaltaa oikeudellisen riskin, mutta se ei sisalla strategisista paatoksista aiheutuvia riskeja. Riskit voivat realisoitua esimerkiksi
sisaisen virheen, ulkoisen vaarinkaytoksen, riittamattdman henkildstohallinnon, toimintaperiaatteiden puutteellisuuden, fyysisen
omaisuuden vahingoittumisen, toiminnan keskeytymisen, jarjestelmavirheiden tai toimintaprosessien vikojen seurauksena.
Realisoituneesta operatiivisesta riskista voi aiheutua taloudellisia vaikutuksia, mainevaikutuksia, asiakasvaikutuksia tai
viranomaisseuraamuksia.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa riskit etukateen, hallita riskeja tehokkaasti ja pyrkid mitigoimaan
toteutuneiden riskien vaikutukset etukateen kustannustehokkaasti. Liiketoimintayksikét vastaavat omien operatiivisten riskiensa
tunnistamisesta, arvioinnista, seurannasta ja hallinnasta. Mandatum konsernin tasolla operatiivisten riskien komitea seuraa ja
koordinoi operatiivisiin riskeihin liittyvia keskeisia teemoja, kuten toimintaperiaatteita ja suosituksia.

Operatiiviset riskit tunnistetaan sdannollisessa itsearviointiprosessissa, jossa kartoitetaan ja arvioidaan merkittavia operatiivisia
riskeja ja analysoidaan niiden todennakdisyytta ja vaikutusta. Liiketoimintayksikét raportoivat jatkuvasti toteutuneita operatiivisia
riskitapahtumia ja lahelta piti -tilanteita yhtion yllapitamaan riskienhallinnointijarjestelmaan. Lisaksi merkittaviin muutoksiin
potentiaalisesti liittyvia riskeja pyritddn tunnistamaan ennakoivasti erilliselld muutosriskiarviomenettelylld (Change Risk
Assessment). MAMin riskienhallintatoiminto raportoi sdanndllisesti operatiivisista riskeista toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriski on riski siita, ettei Yhti® pystyisi realisoimaan omaisuuseridan pystyakseen suoriutumaan maksuvelvoitteista
niiden erdantyessa. MAM-ryhman yhti6t ovat toimintansa luonteen vuoksi alttiina likviditeettiriskille. Yhtididen liiketoiminta
rahoitetaan tulorahoituksella, joka koostuu asiakkailta ja kumppaneilta saatavista palkkiotuotoista. Yhtiot eivat ole rahoittaneet
toimintaansa ulkoisella rahoituksella, joten Yhti6illa ei ole siihen liittyvia riskeja, kuten korkoriskia, valuuttakurssia tai
jalleenrahoitusriskia. Yhtiot hallitsevat likviditeettiriskia seuraamalla likviditeettiasemaansa saanndllisesti ja yllapitamalla
likviditeettipuskuria. MAM ja MAM-ryhma seuraavat likviditeettiasemaansa myos saantelyn mukaisten likviditeettivaatimusten
nakodkulmasta.

KESKITTYMARISKI

Koska suurin osa MAM-ryhman yhtididen liiketoiminnasta liittyy Mandatum-konsernin asiakkaisiin, MAMilla on keskittymariski
Mandatum-konsernin sisaisissa asiakkuuksissa. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié (Mandatum Life) on MAMin suurin
asiakas palkkiotuotoilla mitattuna. Keskittymariskia ei kuitenkaan pideta merkittavana riskina, koska Mandatum Life ja MAM ovat
molemmat Mandatum-konsernin yhtigita.
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Hallinto

MAMin ylimpina hallintoelimina toimivat yhtién hallitus seka toimitusjohtaja, sijoitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen. Ylimman
johdon muut johtotehtavat on listattu seuraavassa taulukossa.

Hallitusjasenyydet Muut johtotehtavat
Patrick Lapveteldinen, hallituksen 5
puheenjohtaja
Harri Kiiski, hallituksen jasen 1
Laura Halmela, hallituksen jasen 3 1
Matti Ahokas, hallituksen jasen 4 1
Juhani Lehtonen, sijoitusjohtaja 1 1
Antti Sorsa, valiaikainen toimitusjohtaja 5

Mandatum-konsernin Fit & Proper -politikan mukaan ylimmilld hallintoelimilla tulee kollektiivisesti olla riittavat tiedot, taidot ja
kokemus ymmartaakseen yhtion toimintaa mukaan lukien sen keskeisimpia riskeja. Ylimman hallintoelimen monipuolisuuden
osalta MAM noudattaa liséksi konsernissa sovellettavia toimintaperiaatteita, joiden osana on kaikenlaisen tydyhteisdssé ja
rekrytoimisessa tapahtuvan syrjinnan kieltavat velvoitteet. Nama velvoitteet koskevat myds ylimpien hallintoelimien tayttdmista
ja velvoitteet on taytetty. MAMilla ei ole erillista riskikomiteaa.

Omat varat

MAMin emoyhtidon omat varat 31.12.2024 olivat 15,0 (19,0) miljoonaa euroa ja koostuivat ainoastaan ydinpddomasta (CET1-
paaoma). Omat varat ja niiden koostumus on esitetty yksityiskohtaisesti taulukossa 1. Omien varojen tdsmaytys taseen eriin on
esitetty taulukossa 3.

MAM-ryhman konsolidoidut omat varat 31.12.2024 olivat 26,0 (24,7) miljoonaa euroa ja koostuivat ainoastaan ydinpaaomasta
(CET1-padoma). Omat varat ja niiden koostumus on esitetty yksityiskohtaisesti taulukossa 2. Omien varojen tasmaytys taseen
eriin on esitetty taulukossa 4.

MAM tai mikdan MAM-ryhman yhtidista ei ole laskenut liikkeelle ensisijaisen lisdpadoman (AT1) tai toissijaisen pddoman (T2)
instrumentteja. MAMin ja MAM-ryhman ydinpdaoman (CET1) instrumentit ovat MAMin osakkeita, joista on esitetty tarkemmat
tiedot taulukossa 5. MAM ja MAM-ryhma eivat sovella rajoituksia omien varojen laskennassa.

Omien varojen vaatimukset

Vakavaraisuudenhallinnan tavoitteena on varmistaa kaytettavissa olevan paaoman riittavyys suhteessa Yhtion liiketoimintaan ja
liketoimintaymparistoon liittyviin riskeihin. Lisaksi vakavaraisuudenhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettéa Yhtién omina varoina
kasiteltavat erat ovat riittdvat tayttdmaan omien varojen vaatimukset. Omien varojen riittavyytta arvioidaan vertaamalla omien
varojen maaraa siihen pddoman maaraan, joka tarvitaan nykyisesta liiketoiminnasta ja ulkoisesta toimintaymparistosta
aiheutuvien riskien kantamiseen. MAM-ryhmassa vakavaraisuusarviointi tehdaan ensisijaisesti yhtidtasolla. Taman on katsottu
olevan ryhmanakokulmasta riittdva, koska MAM-ryhman liiketoiminnan jarjestdmisen Iahtékohtien vuoksi ryhméanakdékulmasta ei
synny erityisia lisdvaatimuksia MAM-ryhman vakavaraisuuteen.

MAM arvioi vakavaraisuusasemaansa vahintaan vuosittain hallituksen hyvaksyman sisdisen vakavaraisuuden arviointiprosessin
mukaisesti. Vakavaraisuuden arviointiprosessi on liiketoiminta- ja pAdomastrategian yhdistelma, ja arvioinnin ytimessa on

& ;



2024 | SIJOITUSPALVELUYHTIOIDEN VAKAVARAISUUSASETUKSEN NOJALLA VUOSITTAIN JULKAISTAVAT TIEDOT

riskien muuntaminen paaomatarpeiksi. Omien varojen riittdvyyden arviointi pohjautuu MAMin riskinottohaluun ja riskiprofiiliin, ja
paaomatavoitteet asetetaan halutun riskinottotason perusteella. Ennakoiva vakavaraisuuden tarkastelu on osa MAMin johdon
strategista suunnittelua. MAM arvioi ja yllapitaa jatkuvasti vaaditun padoman maaraa ja laatua kattaakseen riskit, joille se on
altistunut tai voi altistua. MAM-ryhman muut yhtiét soveltavat soveltuvin osin samanlaisia menetelmia.

MAMin ja MAM-ryhm&n omien varojen vaatimus maaraytyy voimassa olevan saantelyn mukaisesti ja on suurin seuraavista:

e Kiinteita yleiskustannuksia koskeva vaatimus
* pysyva vahimmaispadomavaatimus
e K-tekijéiden mukainen vaatimus

MAMin ja MAM-ryhman omien varojen vaatimus 31.12.2024 tilanteessa perustuivat kiinteiden yleiskustannusten mukaiseen
vaateeseen seuraavassa taulukossa esitetyn mukaisesti. Kiinteiden yleiskustannusten mukainen vaatimus vastaa yhta
neljdsosaa vuoden 2023 kKiinteista yleiskustannuksista.

MAM-ryhma MAM
€ 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Kiinteita yleiskustannuksia 9 440 600 7 929 467 7728 042 6 560 929
koskeva vaatimus
Pysyva 400 000 400 000 150 000 150 000
vahimmaispadomavaatimus
K-tekijéiden mukainen 125 981 140 014 125 981 140 014
vaatimus
Suurin vaatimuksista 9 440 600 7 929 467 7 728 042 6 560 929

MAM laskee kaikki kolme vaatimusta kvartaaleittain. MAMin K-tekijéiden mukainen vaatimus oli 31.12.2024 tilanteessa 0,13
miljoonaa euroa ja se on esitetty koostetussa muodossa seuraavassa taulukossa. MAM on MAM-ryhman ainoa
sijoituspalveluyhti®, joten MAM-ryhman K-tekijéiden mukainen vaatimus vastaa MAM-ryhman emoyhtidn K-tekijéiden mukaista
vaatimusta, joka on esitetty alla olevassa taulukossa.

€ 31.12.2024 31.12.2023
Markkinaan kohdistuva riski (RtM) 0 0
Yritykseen kohdistuva riski (RtF) 0 0
Asiakkaaseen kohdistuva riski (RtC) 125 981 140 014
K-tekijoiden mukainen vaatimus yhteensa 125 981 140 014

MAM ei kdy kauppaa omaan lukuunsa, minkd vuoksi komponentilla "Asiakkaaseen kohdistuva riski” on suurin vaikutus K-
tekijoiden mukaiseen vaatimukseen. Lisaksi monet MAMin asiakkaista ovat finanssialan yhteisja, jotka ovat ulkoistaneet
varainhoitonsa MAMille.

Palkitsemisjarjestelma ja -kaytanteet

Palkitsemisen kokonaisuus

MAMin palkitseminen perustuu Mandatum-konsernin palkitsemisperiaatteisiin, joista Mandatum Oyj:n hallitus p&attaa ja joita
sovelletaan kaikkiin konserniyhtiéihin. MAMin hallitus vahvista vuosittain Mandatum-konsernin palkitsemisperiaatteet ja laatii
tarvittaessa yhtidkohtaisen liitteen, jossa huomioidaan MAMiin sovellettavat lait, viranomaismaaraykset ja -sddddkset.
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Mandatumissa palkitseminen on suunniteltu edistdmaan konsernin taloudellista menestysta ja kestavaa liiketoimintaa.
Palkitsemisjarjestelmat ovat oikeudenmukaisia ja kannustavia, ja ne ovat linjassa riskienhallinnan periaatteiden kanssa.
Palkitsemisjarjestelmissa huomioidaan, miten valitut suorituskriteerit tukevat strategian ja tavoitteiden toteutumista seka
edistavat kestavyysstrategiassa tunnistettuja keskeisia vastuullisuusteemoja.

Palkitsemisella pyritddn houkuttelemaan ja sitouttamaan osaavia ja motivoituneita tyontekijoitéd seka kannustamaan heita
tekemaan parhaansa ja ylittdmaan heille asetetut tavoitteet. Muuttuvaa palkitsemista kaytetdan varmistamaan
palkitsemiskokonaisuuksien kilpailukyky ja tukemaan strategian ja tavoitteiden toteutumista. Palkitsemiskokonaisuudet
sisaltavat seka kiintean ettd muuttuvan palkitsemisen elementteja. Kokonaisuutta tdydentavat kattavat edut, kuten koko
henkildstdlle suunnattu maksuperusteinen lisdeldke-etuus ja henkildéstérahasto. Palkitsemiskokonaisuudet suunnitellaan siten,
etta kiinteadn ja muuttuvan palkitsemisen valilld on asianmukainen tasapaino.

Kiinted palkitseminen on palkitsemiskokonaisuuden perusta ja sen tulee perustua tehtdvan vaativuuteen seka tyontekijan
patevyyteen, kokemukseen, vastuutasoon/asemaan yhtiéssa seka tydsuoritukseen, tydn laatuun ja muihin asianmukaisiin
tekijoihin, kuten markkinapalkkadataan. MAM soveltaa samapalkkaisuusperiaatetta, jonka tavoitteena on maksaa samasta
tydsta, samantasoisesta tehtavasta ja samanarvoisesta tydsuorituksesta ja -tuloksista samantasoista palkkaa. Palkkaeroja voi
kuitenkin olla objektiivisin, sukupuolineutraalein ja puolueettomin perustein, kuten suorituksen ja patevyyden arvioinnin
perusteella. Kiinteda palkkaa méaéariteltdessd huomioidaan myds tehtdvaan kuuluva kokonaispalkitseminen (kiinted palkka ja
muuttuvat palkkiot).

Kiinteda palkkaa tdydennetdan muuttuvilla kannustinjarjestelmilld, joista Mandatum Oyj:n hallitus ja konsernin johto paattavat.
Lyhytaikaisissa palkitsemisjarjestelmissa palkitseminen perustuu yhtién strategiaan ja tulostavoitteisiin. Palkitsemisen
perusteena olevat tavoitteet asetetaan kuhunkin tehtavaan sopivasti. Pitkaaikaiset palkitsemisjarjestelmat suunnitellaan siten,
ettd osallistujien ja osakkeenomistajien edut ovat yhdenmukaiset. Mandatumin suoritusperusteissa osakepalkkio-ohjelmassa
suoritusmittarit liittyvat osakkeen arvonkehitykseen, Mandatumin kannattavuuteen ja vastuullisuuteen.

Lyhytaikaiset palkitsemisohjelmat

Lyhytaikaisissa palkitsemisohjelmissa palkkiot maaraytyvat vuosittain vahvistettavien tavoitekokonaisuuksien mukaan, jotka
vaihtelevat henkiléryhmittain. Palkitsemisen perusteena kaytetaan seka maarallisia ettd laadullisia mittareita. Onnistuminen
arvioidaan vuositasolla.

Lyhytaikaiset palkitsemisohjelmat sisaltavat rajoitteita muuttuvan palkkion enimmaismaarasta. MAMin noudattamat palkkioiden
enimmaistasot on maaritelty Yhtion soveltamissa palkitsemisperiaatteissa, roolin ja aseman mukaisesti.

Lyhytaikaisen palkkion maksaminen edellyttaa, etta tydntekija on tydsuhteessa palkkion maksuhetkelld ja ohjelman maksuille
asetettu kynnysarvo ylittyy. Liséksi Yhtion hallituksen tulee hyvaksya palkkioiden maksut. Lykkayssaantoa sovelletaan
lyhytaikaisten palkitsemisohjelmien palkkioihin, jotka maksetaan niille avainhenkildille, jotka olivat lykkdyssdannoén alaisia
kyseisen palkitsemisohjelman kayttdénoton hetkella tai ovat lykkdyssaanndn alaisia kyseisen palkitsemisohjelman
maksuhetkella.

Pitkaaikaiset palkitsemisohjelmat

Lyhytaikaisten palkitsemisohjelmien lisaksi Yhtié sitouttaa avainhenkil6ita pitkdaikaisten palkitsemisohjelmien avulla. Vuonna
2024 Mandatum Oyj:n hallitus paatti suoritusperusteisen pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman perustamisesta, johon
MAMin avainhenkilt osallistuvat. Lisaksi MAMin avainhenkilét kuuluvat Sampo-konsernin pitkaaikaiseen
kannustinjarjestelmaan 2020. Sampo-konsernin pitkdaikainen kannustinjarjestelma 2020 kaynnistettiin elokuussa 2020 ja sen
ehtoja paivitettiin syyskuussa 2023 Sampo Oyj:n 1.10.2023 tapahtuneen osittaisjakautumisen ja Mandatum Oyj:n listaamisen
Nasdaq Helsinkiin johdosta.
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Mandatumin pitkdaikainen osakepalkkiojarjestelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisistd osakepalkkio-ohjelmista, joista
kukin sisaltda kolmen vuoden pituisen suoritusjakson ja sen jalkeen mahdollisesti suoritettavan osakepalkkion. Kunkin
yksittaisen ohjelman alkaminen jarjestelman puitteissa edellyttdd Mandatum Oyj:n hallituksen erillisen paatéksen. Ensimmaisen
jarjestelman puitteissa kaynnistetyn ohjelman ansaintajakso kattaa tilikaudet 2024—2026. Lisdksi Mandatum QOyj:n hallitus paatti
siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelman perustamisesta, jonka tarkoituksena on jarjestelman kohderyhman kannustaminen ja
sitouttaminen Sampo Oyj:n pitkdaikaisen kannustinjarjestelman 2020 ja Mandatumin ensimmaisen oman osakepohjaisen
kannustinjarjestelman valisessa siirtymavaiheessa. Siirtymavaiheen osakepalkkio-ohjelman ansaintajakso kattaa tilikaudet
2024-2025.

Sampo-konsernin pitkaaikaisessa kannustinjarjestelmassa 2020 on jaettu kannusteyksikdita kolmessa allokaatiossa, joista
ensimmainen oli vuonna 2020 (2020:1) ja seuraavat vuosina 2021 (2020:1/2) ja 2022 (2020:1/3). Mahdollinen kannustepalkkio
maksetaan kolmessa vuosittaisessa erassa. Ensimmaisen allokaation (2020:1) ensimmainen maksu maksettiin syyskuussa
2023, ennen Sampo Oyj:n osittaisjakautumisen taytantdonpanoa. Seuraava maksuera maksettiin vuonna 2024 ja viimeinen
eraantyy vuonna 2025. Toisen (2020:1/2) ja kolmannen (2020:1/3) allokaation maksut eraantyvat vastaavasti vuosina 2024—
2026 ja 2025-2027.

Lykkayssaantda sovelletaan pitkan aikavalin kannustinohjelmien palkkioihin, jotka maksetaan niille avainhenkildille, jotka olivat
lykkayssaannon alaisia kyseisen kannustinohjelman kayttdonoton hetkella tai ovat lykkayssaanndn alaisia kyseisen
kannustinohjelman maksuhetkelld. Palkkioiden mydntdmisen ja maksamisen edellytyksena on, ettd ohjelmaan osallistujan tyo-
/toimisuhde on voimassa.

Harkinnanvarainen palkkio

Poikkeuksellisen hyvasta suoriutumisesta on mahdollista palkita harkinnanvaraisella palkkiolla. Yhtién soveltamien
palkitsemisperiaatteiden mukaan harkinnanvarainen palkkio voi olla enintdan palkkiota saavan tydntekijan yhden (1) kuukauden
palkan suuruinen kalenterivuosittain.

Muuttuvan palkkion lykkaaminen

Sijoituspalvelulain 6 b luvun 10§:n vaatimuksia koskien muuttuvan palkkion maksamista muuna kuin rahana ja maksun
lykkédamista ei sovelleta Yhtiéon kyseisen pykalan 8 momentin 1 kohdan mukaisesti. MAMin nimettyihin henkildihin sovelletaan
kuitenkin palkitsemisperiaatteiden yhtiokohtaisessa liitteessa maariteltya lykkddmismenettelya, jonka mukaan Yhti6 on
velvollinen lykkdamaan osan nimetyille henkil6ille maksettavista lyhytaikaisista ja pitkdaikaisista muuttuvista palkkioista.
Nimetyilla henkil6illa tarkoitetaan henkil6ita, jotka tosiasiallisesti johtavat Yhtiéta, ja riskinottajia, joilla on olennainen vaikutus
Yhtion riskiprofiiliin. Lisaksi lykkaysmenettelyn piirissa ovat sellaiset henkil6t, joiden palkitsemisen kokonaismaara on vahintaan
yhta suuri kuin edelld mainittujen henkiléiden pienimman palkitsemisen maara ja joilla on olennainen vaikutus Yhtion
riskiprofiiliin tai sen hoitamiin varoihin.

Yhtion soveltaman lykkdysmenettelyn mukaan nimettyjen henkildiden kohdalla vahintaan 50 prosenttia muuttuvasta palkkiosta,
joka ylittaa 50 000 euroa lykataan vahintdan kolmeksi (3) vuodeksi maksuhetkesta luettuna. Mikali pitkaaikaisten
palkitsemisjarjestelmien saantdihin on kirjattu oma lykkayssaantd, noudatetaan jarjestelman omia lykkayssaantéja huomioiden
kuitenkin, ettd Yhtiota koskevan saantelyn mahdolliset velvoitteet tulee taytettya. Ennen lykatyn lyhytaikaisen tai pitkaaikaisen
palkkion maksamista MAM suorittaa takautuvan riskienhallinnan arvioinnin.

Vastuullinen palkitseminen

Mandatum ottaa palkitsemisperusteiden maérittelyssa huomioon, miten valitut kriteerit ja niiden saavuttaminen tukevat Yhtién
arvoja ja tavoitteita, vastuullisuustavoitteet mukaan lukien. Mandatumissa asiakastyytyvaisyys on jo useita vuosia kuulunut
jokaisen tyontekijan seka ylimman johdon palkitsemismittareihin. Liiketoimintayksikoilla voi lisdksi olla omia ESG-kriteereita.
Mandatumin palkitsemisrakenne sisaltdd myds toimenpiteita, joilla varmistetaan, ettd kestavyysriskit ja haitalliset
kestavyysvaikutukset otetaan huomioon palkitsemisessa. Esimerkiksi sijoitushallinnossa tydskentelevilla tyontekijoilla voi olla
vastuullisen sijoittamisen politiikkaan ja sijoitusportfolioon liittyvia tulospalkkiotavoitteita.
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Taulukko 1 Lakisaateinen omien varojen
koostumus, MAM 31.12.2024

Omat varat

Ensisijainen padoma (T1)

Ydinpaaoma (CET1)

Kokonaan maksetut padgomainstrumentit
Ylikurssirahasto

Kertyneet voittovarat

Kertyneet muut laajan tuloksen erat
Muut rahastot

Ydinpaadomaan sisallytetyt vahemmistéosuudet
Omiin varoihin sovellettavista suodattamista aiheutuvat ydinpddoman oikaisut
Muut rahastot
Ydinpadomasta tehtavat vahennykset yhteensa
Omat ydinpddoman instrumentit
- Suorat ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet
- Vélilliset ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet
- Synteettiset ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet
Kuluvan tilikauden tappiot
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet

Tulevista veronalaisista voitoista riippuvat laskennalliset verosaamiset, jotka
eivat synny valiaikaisten erojen seurauksena ja joista on vahennetty niihin
liittyvat verovelat

Finanssialan ulkopuolinen huomattava omistusosuus, joka on yli 15 prosenttia
omista varoista

Muissa yrityksissa kuin finanssialan yhteis6issa olevien huomattavien
omistusosuuksien kokonaismaara, joka on yli 60 prosenttia yrityksen omista
varoista

Finanssialan yhteisdjen CET1 instumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa
sijoitusta naisséa yhteisdissa

Finanssialan yhteisdjen CET1 instrumentit, kun laitoksella on merkittava sijoitus
naisséa yhteisdissa

Etuuspohjaisen eldkerahaston varat
Muut vahennykset
Ydinpadoma CET1: muut padoman osatekijat, vahennykset ja oikaisut
Ensisijainen lisdpaaoma (AT1)
Kokonaan maksetut, suoraan liikkeeseenlaketut padomainstrumentit
Ylikurssirahasto
Ensisijaisesta lisdpadomasta tehtavat vihennykset yhteensa
Omat ensisijaisen lisdpadoman (A1) instrumentit

- Suorat AT1 instrumenttien omistusosuudet

- Vélilliset AT1 instrumenttien omistusosuudet

- Synteettiset AT1 instrumenttien omistusosuudet

Finanssialan yhteisdjen AT1 instrumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa
sijoitusta naisséa yhteisdissa

Finanssialan yhteis6jen AT1 instrumentit, kun laitoksella on merkittéva sijoitus
naissa yhteisodissa

Muut vahennykset

Ensisijainen lisdpadoman (AT1): muut paddoman osatekijat, vahennykset ja
oikaisut

Toissijainen paaoma (T2)
Kokonaan maksetut, suoraan liikkeeseenlasketut padomainstrumentit
Ylikurssirahasto
Toissijaisesta lisapadomasta (T2) tehtavat vihennykset yhteensa
Omat toissijaisen padoman (T2) instrumentit

- Suorat T2 instrumenttien omistusosuudet

- Viililliset T2 instrumenttien omistusosuudet

- Synteettiset T2 instrumenttien omistusosuudet

Finanssialan yhteisdjen T2 instrumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa
sijoitusta ndisséa yhteisdissa

Finanssialan yhteisdjen T2 instrumentit, kun laitoksella on merkittava sijoitus
naissa yhteisbdissa

Toissijainen pddoma (T2): muut padoman osatekijat, vahennykset ja oikaisut

Maars €

14 979 169
14 979 169
14 979 169

125 000

6 326 626

31300 000

-22 772 457
0

0

0

0

-2 584 518
-237 644
-553 266

0

-19 397 029

O O O O O O O o o o o o

o o

O O O O O O © o o

Taulukossa 3 esitetty tarkastettuun
tilipadtokseen siséltyvan taseen erd, jota
esitetty maara vastaa

Osakepagoma

Edellisen tilikauden voitto

Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto

Tilivuoden voitto tai tappio
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet

Osakkeet ja osuudet, josta finanssialan
yhtididen CET1 osakkeita ja osuuksia
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Taulukko 2 Lakisaateinen omien varojen
koostumus, MAM-ryhma 31.12.2024

Omat varat
Ensisijainen padoma (T1)
Ydinpaaoma (CET1)
Kokonaan maksetut padgomainstrumentit
Ylikurssirahasto
Kertyneet voittovarat
Kertyneet muut laajan tuloksen erat
Muut rahastot
Ydinpadomaan sisallytetyt vdhemmistéosuudet
Omiin varoihin sovellettavista suodattamista aiheutuvat ydinpddoman oikaisut
Muut rahastot
Ydinpadomasta tehtavat vahennykset yhteensa
Omat ydinpadoman instrumentit
- Suorat ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet
- Vélilliset ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet
- Synteettiset ydinpddoman instrumenttien omistusosuudet
Kuluvan tilikauden tappiot
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet

Tulevista veronalaisista voitoista riippuvat laskennalliset verosaamiset, jotka
eivat synny valiaikaisten erojen seurauksena ja joista on vahennetty niihin
liittyvat verovelat

Finanssialan ulkopuolinen huomattava omistusosuus, joka on yli 15 prosenttia
omista varoista

Muissa yrityksissa kuin finanssialan yhteis6issa olevien huomattavien
omistusosuuksien kokonaismaara, joka on yli 60 prosenttia yrityksen omista
varoista

Finanssialan yhteisdjen CET1 instumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa
sijoitusta naisséa yhteisdissa

Finanssialan yhteisdjen CET1 instrumentit, kun laitoksella on merkittava sijoitus
naisséa yhteisdissa

Etuuspohjaisen eldkerahaston varat
Muut vahennykset
Ydinpadoma CET1: muut padoman osatekijat, vahennykset ja oikaisut
Ensisijainen lisdpaaoma (AT1)
Kokonaan maksetut, suoraan liikkeeseenlasketut padomainstrumentit
Ylikurssirahasto
Ensisijaisesta lisdpadomasta tehtavat vihennykset yhteensa
Omat ensisijaisen lisdpadoman (A1) instrumentit

- Suorat AT1 instrumenttien omistusosuudet

- Vélilliset AT1 instrumenttien omistusosuudet

- Synteettiset AT1 instrumenttien omistusosuudet

Finanssialan yhteisdjen AT1 instrumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa
sijoitusta naisséa yhteisdissa

Finanssialan yhteis6jen AT1 instrumentit, kun laitoksella on merkittéva sijoitus
naissa yhteisodissa

Muut vahennykset

Ensisijainen lisdpadoman (AT1): muut paddoman osatekijat, vahennykset ja
oikaisut

Toissijainen paaoma (T2)
Kokonaan maksetut, suoraan liikkeeseenlasketut padomainstrumentit
Ylikurssirahasto
Toissijaisesta lisapadomasta (T2) tehtavat vihennykset yhteensa
Omat toissijaisen padgoman (T2) instrumentit

- Suorat T2 instrumenttien omistusosuudet

- Viililliset T2 instrumenttien omistusosuudet

- Synteettiset T2 instrumenttien omistusosuudet

Finanssialan yhteisdjen T2 instrumentit, kun laitoksella ei ole merkittavaa
sijoitusta ndisséa yhteisdissa

Finanssialan yhteisdjen T2 instrumentit, kun laitoksella on merkittava sijoitus
naissa yhteisbdissa

Toissijainen pddoma (T2): muut padoman osatekijat, vahennykset ja oikaisut

Maars €

25 953 381
25953 381
25953 381
125 000

0

10 140 199
0

31300 000
0

0

0

-15611 818
0

0

0

0

-932 065
-9908 448

-553 266
-4 218 040

O O O O O O O o o o o o

o o

O O O O O O © o o

Taulukossa 4 esitetty tarkastettuun
tilipadtokseen siséltyvan taseen erd, jota
taman taulukon maara vastaa

Osakepagoma

Edellisen tilikauden voitto

Rahastot

Tilikauden voitto tai tappio
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset
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Taulukko 3 Lakisaateisten omien varojen tismaytys tarkastettuun tilinpaatokseen sisaltyvaan taseeseen, MAM
31.12.2024

(a) Tase tarkastetun tilipaatoksen
mukaisesti 31.12.2024

Varat
Rahat ja pankkisaamiset 14 864 195
Osakkeet ja osuudet 20 260 972
- josta finanssialan yhtiiden CET1 osakkeita ja osuuksia 19 397 029
Liikearvo 237 644
Muut aineettomat hyddykkeet 553 266
Koneet ja kalusto 36 966
Muut saamiset 10011 879
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 310 561
Varat yhteensa 46 275 483
Velat
Muut velat 1587 527
Siirtovelat ja saadut ennakot 9520 849
Velat yhteensa 11 108 375

Oma padaoma

Osakepadoma 125 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31 300 000
Edellisen tilikauden voitto 6 326 626
Tilikauden voitto tai tappio -2 584 518
Oma paaoma yhteensa 35167 108

1"
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Taulukko 4 Lakisaateisten omien varojen tdsmaytys tarkastettuun tilinpaatokseen sisaltyvaan taseeseen MAM-ryhma

31.12.2024
Tase tarkastetun tilinpaatoksen Konsolidoinnin piirissa oleva maara Ristiinviittaus taulukkoon 2 (rivin numero)
mukaisesti 31.12.2024 31.12.2024
Varat
Saamiset luottolaitoksilta 24 592 472 24 471 672
Osakkeet ja osuudet 1441524 1276 740
Liikearvo 9907 786 9908 448 18
Muut aineettomat hyddykkeet 553 266 553 266 19
Aineelliset hyodykkeet 36 966 36 966
Muut varat 14 207 750 14 182 817
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 354 929 319 063
Laskennalliset verosaamiset 4193 120 4 218 040 20
Varat yhteensa 55 287 813 54 966 382
Velat
Muut velat 1745675 1719 531
Siirtovelat 12613 960 12 588 797
Laskennalliset verovelat 0 24919
Velat yhteensa 14 359 635 14 333 248
Oma padaoma
Osakepaaoma 125 000 125 000 4
Rahastot 31 300 000 31 300 000 8
Edellisen tilikauden voitto 10 191 060 10 140 199 6
Tilikauden voitto tai tappio -887 098 -932 065 17
Maaraysvallattomien osuus 199 216 0
Oma padoma yhteensa 40 928 177 40 633 134
& 2
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Taulukko 5 MAMin liikkeeseenlaskemien omien varojen instrumenttien keskeiset ominaisuudet

1 Liikkeeseenlaskija Mandatum Asset Management Oy
2 Yksiléllinen tunniste Ei sovellu
3 Julkinen vai suunnattu anti Suunnattu
4 Instrumenttiin sovellettava lainsaadanté Osakeyhtiolaki
5 Instrumentin laji Osake
6 Lakiséateiseen padomaan kirjattu maara (milj. euroa, 31.12.2021 tilanteessa) 0,125
7 Instrumentin nimellinen maara 0,125
8 Liikkeeseenlaskuhinta 1000
9 Lunastushinta N/A
10 Tilinpaatdsluokittelu Oma paaoma
11 Alkuperainen liikkeeseenlaskupaiva 4.4.2014
12 Erapaivaton vai paivatty Erapaivaton
13 Alkuperainen maturiteettipaiva Ei maturiteettia
14 Liikkeeseenlaskijan takaisinlunastusoptio, joka edellyttda valvontaviranomaisen ennakkohyvaksyntaa N/A
15 Mahdollinen takaisinlunastuspéiva, ehdolliset takaisinlunastuspaivat ja lunastusmaara N/A
16 Mahdolliset myéhemmat takaisinlunastuspaivat N/A
Kupongit / Osingot
17 Kiinte&- vai vaihtuvakorkoinen osinko/kuponki Vaihtuva
18 Kuponkikorko ja siihen liittyvat indeksit N/A
19 Dividend stopper -lausekkeen olemassaolo Ei
20 Taysin harkinnanvarainen, osittain harkinnanvarainen vai pakollinen (ajoituksen osalta) Taysin harkinnanvarainen
21 Taysin harkinnanvarainen, osittain harkinnanvarainen vai pakollinen (suuruuden osalta) Taysin harkinnanvarainen
22 Step-up-ehdon tai muun lunastuskannustimen olemassaolo N/A
23 Muu kuin kumulatiivinen tai kumulatiivinen N/A
24 Muunnettava vai ei-muunnettava Ei muunnettava
25 Jos instrumentti on muunnettava, mitka tekijat laukaisevat muuntamisen? N/A
26 Jos instrumentti on muunnettava, onko se kokonaisuudessaan vai osittain muunnettava? N/A
27 Jos instrumentti on muunnettava, mika on muuntokurssi? N/A
28 Jos instrumentti on muunnettava, onko muuntaminen pakollinen vai valinnainen? N/A
29 Jos instrumentti on muunnettava, tarkenna, minkalaiseksi instrumentiksi se voidaan muuntaa N/A
30 Jos instrumentti on muunnettava, tarkenna, minka liikkeeseenlaskijan instrumentiksi se voidaan muuntaa N/A
31 Alaskirjausmahdollisuudet Ei
32 Alaskirjauksen laukaisevat tekijat N/A
33 Taydellinen vai osittainen alaskirjaus N/A
34 Pysyva vai véliaikainen alaskirjaus N/A
35 Jos alaskirjaus on valiaikainen, kuvaus arvonkorotusmekanismista N/A
36 Vaatimustenvastaiset ominaisuudet N/A
37 Tarkenna mahdolliset vaatimustenvastaiset ominaisuudet N/A
38 Linkki instrumentin koko voimassaoloaikaan ja ehtoihin N/A
& y
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Taulukko 6 Palkat ja palkkiot yhteensi, MAM ja MAM-ryhma3, 31.12.2024"

€ MAM MAM-ryhma yhteensa
Kiinteat palkat? 3629 151 3788243
Muuttuvat palkkiot® 4198 337 4 263 526
Palkat ja palkkiot yhteensa 7 827 488 8 051 769

'Tilikaudella 2024 maksetut MAM-ryhméan nimettyjen henkildiden (identified staff) palkat ja palkkiot yhteensé. Kaikki palkka- ja palkkioluvut iiman sivukuluja.
2Sisaltaa kuukausipalkat, lomarahat, luontoisedut, kiintedan maksuun perustuvat eléke-etuudet ja kilpailunrajoituskorvaukset nimettyjen henkildiden osalta.
3Ansaitut muuttuvat palkkiot yhteensa vuonna 2024. Sisltaa lyhyt- ja pitk&aikaisten palkitsemisohjelmien kateismaksut, tulosperusteiset

ryhmaelakevakuutusmaksut, henkiléstérahastosiirrot, harkinnanvaraiset palkkiot, taatut muuttuvat palkkiot, erorahat ja vuonna 2024 maksettujen lykattyjen
palkkioiden (lyhyt- ja pitkaikaisten) vapautukset.

14
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Taulukko 7 Erittely johdon palkoista ja palkkioista, MAM ja MAM-ryhma laadullisiin kriteereihin perustuva johto ja
riskinottajat 31.12.2024'

€ MAM MAM-ryhma yhteensa
Ansaitut kiinteat palkat ja etuudet? 531224 690 316

Ryhmaéén kuuluvien henkilbiden lukumééra® 3 4
Ansaitut muuttuvat palkkiot* 935 470 1000 660

Josta kéteisend® 630 673 695 863

Josta rahoitusviélinein&® 304 797 304 797
Lykétyt palkkiot 1.1.20247 911 671 957 328
Vuoden 2024 aikana kertyneet lykatyt palkkiot 443 947 486 114
Aiempien vuosien lykkayksiin liittyvat maksut 2024 330 293 330 293
Lykatyt palkkiot 31.12.2024 1025 325 1113 149

Erittely muista erista

Vuoden 2024 aikana maksetut taatut muuttuvat palkkiot 0 0
Vuonna 2024 maksetut erorahat? 0 0
- Tilikauteen 2024 kohdistuvat erorahat 0 0
- Edellisen tilikauden erorahat, jotka maksettu kuluvalla kaudella 0 0
Suorituksen arvioinnin perusteella tehdyt mukautukset lykattyihin palkkioihin 0 0

"Johdon kiinteat palkat ja muuttuvat palkkiot tilikaudella 2024. Kaikki palkka- ja palkkioluvut ilman sivukuluja.

2Sisaltaa johdon kuukausipalkat, lomarahat, luontoisedut, kiinted&n maksuun perustuvat eléke-etuudet ja kilpailunrajoituskorvaukset.

3Ryhm&én kuuluvien henkildiden kokonaismaara kauden aikana.

4Ansaitut muuttuvat palkkiot yhteensa vuonna 2024. Sisaltaa lyhyt- ja pitkaaikaisten palkitsemisohjelmien kateismaksut, tulosperusteiset
ryhmaelakevakuutusmaksut, henkiléstérahastosiirrot, harkinnanvaraiset palkkiot, taatut muuttuvat palkkiot, erorahat ja vuonna 2024 maksettujen lykattyjen

palkkioiden (lyhyt- ja pitk&aikaisten) vapautukset.

5Sisaltaa lyhyt- ja pitkaaikaisten palkitsemisohjelmien kateismaksut, henkiléstérahastosiirrot, tulosperusteiset ryhmaelékevakuutusmaksut, harkinnanvaraiset
palkkiot, eroraha ja lykéattyjen muuttuvien palkkioiden vapautukset, jotka maksettu vuonna 2024.

5Palkkioluvut bruttona ennen osakeostoja. Palkkion lykkdys on toteutettu osakkeina, jotka vapautuvat henkilén kayttdon lykkaysajan paatyttya.
"Lyhyt- ja pitkaaikaisten ohjelmien maksuista lykatyt muuttuvat palkkiot vuosina 2021-2024.

8 Sisaltaa vuoden 2024 aikana maksetut erorahat.
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Taulukko 8 Erittely palkoista ja palkkioista, MAM ja MAM-ryhma maarillisiin kriteereihin perustuvat riskinottajat

31.12.2024"
€ MAM MAM-ryhma yhteensa
Ansaitut kiinteat palkat ja etuudet? 3097 928 3097 928
Ryhméén kuuluvien henkilbiden lukumé&éara® 26 26
Ansaitut muuttuvat palkkiot* 3 262 866 3 262 866
Joista kéteisené ° 2727 645 2727 645
Joista rahoitusvélinein&® 535 221 535 221
Lykatyt palkkiot 1.1.20247 2 311926 2311926
Vuoden 2024 aikana kertyneet lykatyt palkkiot 1 065 035 1065 035
Aiempien vuosien lykkayksiin liittyvat maksut 2024 805 774 805 774
Lykatyt palkkiot 31.12.2024 2571187 2571187
Erittely muista erista
Vuoden 2024 aikana maksetut taatut muuttuvat palkkiot 43 630 43 630
Vuonna 2024 maksetut erorahat ®
- Tilikauteen 2024 kohdistuvat erorahat 0 0
- Edellisen tilikauden erorahat, jotka maksettu kuluvalla kaudella 250 000 250 000
Suorituksen arvioinnin perusteella tehdyt mukautukset lykattyihin palkkioihin 0 0

'Kiinteat palkat ja muuttuvat palkkiot tilikaudella 2024. Kaikki palkka- ja palkkioluvut ilman sivukuluja.

2Sisaltaa kuukausipalkat, lomarahat, luontoisedut, kiintedan maksuun perustuvat eldke-etuudet ja kilpailunrajoituskorvaukset.

3Ryhma&én kuuluviin henkildiden kokonaisméaara kauden aikana.

“Ansaitut muuttuvat palkkiot yhteensa vuonna 2024. Siséltaa lyhyt- ja pitkaaikaisten palkitsemisohjelmien kateismaksut, ryhmaeldkevakuutusmaksut,

henkildstorahastosiirrot, harkinnanvaraiset palkkiot, taatut muuttuvat palkkiot, erorahat ja vuonna 2024 maksettujen lykattyjen palkkioiden (lyhyt- ja pitkaaikaisten)

vapautukset.

5Sisaltaa lyhyt- ja pitkaaikaisten palkitsemisohjelmien kateismaksut, henkildstérahastosiirrot, ryhmaelékevakuutusmaksut, harkinnanvaraiset palkkiot, taatut

muuttuvat palkkiot ja lykattyjen muuttuvien palkkioiden vapautukset, jotka maksettu vuonna 2024.

SPalkkioluvut bruttona ennen osakeostoja. Palkkion lykkays on toteutettu osakkeina, jotka vapautuvat henkildn kayttéon lykkaysajan paatyttya.

"Lyhyt- ja pitk&aikaisten ohjelmien maksuista lykatyt muuttuvat palkkiot vuosina 2021-2024.

8 Sisaltaa vuoden 2024 aikana maksetut erorahat.
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